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香港恒生大學校長何順文

「恒管成日俾人覺得係商科，唔係！我嚟到之後，反而掉返轉講：人文人文人文！」香

港恒生大學校長何順文說。四年前，他由澳門大學轉職回港，出任時為恒生管理學院的

校長。2018 年 10 月底，行政長官會及行政會議通過「恒管」升格，成為香港第二間獲

政府認可的私立大學。

訪問約在正名之後，校園操場正掛著「文藝在恒管」的大幅海報，印滿高行健的畫。走

進校長辦公室，何順文背著垂簾的窗戶，坐在堆滿文件的桌前。朝著一座書櫃和一面牆

壁，牆上掛著兩張畫――左邊是朋友送的，右邊是學生送的。
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何順文辦公室的兩幅畫，右手面一張出自學生之手。

廣告

何順文約莫記得兩年前，一次學生大使的嘉許儀式上，同學們送出這幅畫作，感謝校長

前來主禮，笑言「你問我是誰畫的，我也確實不知道。可能會有一天，校友回來是時告

訴我，這是他的作品。」

廣告
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日後，何順文再收到學生畫作的機會應該更大。事緣，香港恒生大學計劃增設藝術設計

學士課程，最快 2020 年開班，他說：「作為一間大學，不能單以商科為主。如果不是以

人為本位，科技和管理都沒有意思，所有元素必須貫通人文。」

增設藝術設計課程 回應設計思維需求

「恒管」成立八年、何順文上任校長四年之際，學院獲「正名」為大學，記下發展的里

程碑，一校之長的他卻道「我覺得叫 college 都好 honourable」。他舉出 Smith College

等例子，說明美國優秀的大學也只用上「college」的稱呼，而國民也「不會有人覺得

college 不是大學」。然而，他不得不承認亞洲文化有異，學院與大學的職場待遇有差。

隨著獲得「正名」，他認為增加認受性，有助同學求職，也有益於籌募贊助經費等，續

說：「但不要將正名看成天翻地覆的事。有些事情，有沒有正名，我們一樣照做。」

其中一項是籌劃「藝術及設計學院」。
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「恒管」今年十月獲「升格」大學。

恒大今年發佈的「五年發展計劃（2018 - 2023）」，提出成立「藝術及設計學院」，並

獲得教師、校董、校務委員支持，認為該校「有優勢」。何順文解釋，香港向來是經濟

社會，發展離不開科技和商業管理，「就算設計和藝術，在香港很多也須包涵商業元

素」。近年，他又觀察到政府、商界，乃至非牟利機構均推廣「設計思維」，相信「很

多行業都需要創意知識」。

雖然如此，香港多間高等院校早已開辦類似的課程。何順文分析，理工大學的設計學院

較多商業產品、工業設計，但影視作品不強，亦未見表演元素；而城大的創意媒體，即

使可能有同共通之處，恒大亦能補位，為學生提供更多選擇，說：「畢竟很少學校像我

們，有那麼強的商科背景」。

結合科技和管理 最快2020開課

早在 2017 年，「恒管」推出文化及創意產業文學士，從政策和管理角度首辦藝文相關課

程。何順文表示，「藝術及設計學院」成立之前，「人文社科學院」將率先增設創作主

導的藝術及設計課程，更有意隨後開辦相關的修課式碩士課程。
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新課程未有命名定案，但何順文強調並非「傳統純藝術」，將糅合藝術、設計、科技及

商業管理。課程以藝術創作為主，配合科技輔助，例如製作 AR、VR 等，達致推動宣傳

的效果，回應政府、商業等機構的需要。他預期，未來一年將完成課程規劃。由校內資

深教員組成的專責策劃小組，即將向教務會遞交計劃書，送交香港學歷評審局審核。新

課程最快可望在 2020 年 8 月推出。以現時規劃，新課程學額約 40 人，學費則與其他學

士學位課程看齊。

校內「文藝在恒管」的大型海報。

何順文坦言，恒大開辦藝術文化課程的經驗不多，但部分現職於人文社科學院的教學人

員有能力兼教，另亦會公開招聘國際級教員，預料開課後逐步增聘人手。他強調，恒大

確保本科所有課程最少七成學科由全職老師任教，新課程亦將維持上述比例不變。同

時，校方亦正邀請藝術家出任兼職老師。至於院長人選，他重申必須進行全球公開招

聘，並通過獨立委員會遴選。他亦透露有同事籌辦新課程期間「積極投入」，招聘程序

啟動之後，將「鼓勵內部適合的同事申請」。

隨著開辦新課程，何順文計劃改建舊學生宿舍作工作室及教學設施，長遠希望籌募經

費，將現時大禮堂拆卸，改建成樓高九層，供藝術、設計及媒體課程共同的新大樓。他

強調，藝術設計的設施需要度身訂造，但相信新大樓由籌款到落成，最快要 3、4年時
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間。此前，他不排除外借場地，紓緩空間和設施的緊張情況，說：「課程一定會開，但

新大樓是否能趕及落成則沒有硬指標」。

校內設有漂書站

擬設戲劇變必修科 商科起家貫通人文

隨著升格大學，何順文稱恒大將於未來數年增設多個課程，藝術設計只是其中一個範

疇，「作為一間大學，我們不能單以商科為主。」然而，他強調校方並非「樣樣都

做」，以科技、管理、人文為核心，朝著「跨學科」方向開發新課程，例如將參考英國

牛津大學開辦「哲學、政治學及經濟學」等。創辦新課程之外，校長還有一個瘋狂想

法，說：「我想讓所有同學必修戲劇科！」

何順文並非特別偏好戲劇，而是將戲劇視之為學習的方式。要端出一台好戲，台前幕後

需要分工合作；演員又代入角色，從而煉出同理心，他認為戲劇「好玩又學到嘢」。現

時戲劇已納入恒大的通識課程，但他希望增聘導師，加開班次，讓想讀的同學都讀得

到。

從 1980 年的恒生商學書院，到 2010 年的恒生管理學院，再來到 2018 年的香港恒生大

學，何順文承認「恒大」以商科起家，但未來發展不止於商學，道：「如果不是以人為

本位，科技和管理都沒有意思，所有元素必須貫通人文。」
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校內午間音樂會 

（圖片來源：恒大 Facebook）
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